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QARABAG VO SORQI ZONGOZURDA SONAYE SiYASOTI VO GONCLORIN
REINTEQRASIYASI

Kamran Sahin oglu Sixili
XULASO

Toadqgigatin magsadi: Bu akademik todgigat, 2020-ci il Ikinci Qarabag miiharibasinden sonra Azorbaycamn
suverenliyina gaytarilmig Qarabag va Sorgi Zangazur iqtisadi rayonlarinda hayata kegirilon post-konflikt barpa
strategiyasini, xiisusilo Sonaye-investisiya siyasatinin ganc naslin bélgays reinteqrasiyasina tasirini darindan
tohlil etmayi hadafloyir.
Todqiqatin metodologiyasi: Todgigat, dovlot programlarinin, rosmi statistik molumatlarin, investisiya
hesabatlarinin vo saho Uzro akademik adobiyyatin sistemli analizina asaslanir. Keyfiyyatli vo kamiyyatli todgigat
metodologiyalarinin kombinasiyasindan istifado edilmisdir.
Tadgigatin tatbigi ahamiyyati: Bu todgigat, post-konflikt bolgolordo reinteqrasiya vo dayanmigh inkisaf
strategiyalarinin hazirlanmas1 tigiin doayarli praktiki tovsiyslor toqdim edir. Xisusilo, iqtisadi stimullarin
gonclorin geri gayidisina tosirini vurgulayaraq, golocok boarpa layiholori lglin yol Xoritosi rolunu oynayir.
Homginin, Azorbaycanin tacrilbesini beynslxalq praktikaya integrasiya edorok, diger miinaqisodon sonraki
Olkalor Ugiin do faydali ola biler.
Tadgigatin noticalori: Analiz gstorir ki, Agdam Sonaye Parki Vo “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” kimi xiisusi
igtisadi rejimlorin yaradilmasi, “agilli kand” vo “yasil enerji” kimi innovativ layihalar, gonclor Ggln calbedici
mosgulluq vo sahibkarliq imkanlar1 formalasdiraraq onlarin qayidis qorarlarina birbasa tosir edon osas igtisadi
stimuldur. Moagalo, homginin, mina tohliikssizliyi, institusional quruculug vo psixososial adaptasiya kimi
murokkab c¢agiriglar: tahlil edir vo bélgenin dayaniqli, inkliiziv inkisafi iiciin coxsaxali Siyasat tovsiyalori irali
surur.
Tadqiqatin elmi yeniliyi: EImi yenilik bir negs istigamotda konkretlosdirilir: Nozori tohfo: “Inkisaf yolu ilo Siilh
Quruculugu” vo “Dévlet-Kapitalist Inkisaf Modeli” kimi beynalxalg nazori gargivolor Azarbaycanin unikal post-
konflikt barpa modelino totbiq edilorok konseptuallagdirilir. Praktiki yenilik: Azorbaycanin “Boyiik Qayidis”
tocrlibasi asasinda digar post-konflikt dlkalor Gglin totbiq edilo bilon siyasat tovsiyslori hazirlanir.

Acar sozlar: Boyiik Qayidis, post-konflikt barpasi, Qarabag, gonclorin reinteqrasiyasi, sonaye siyasati,
investisiya togviqi, dayanigh inkisaf

Giris

2020-ci il ikinci Qarabag miiharibasi Azorbaycanin orazi bltovliylini barpa etmoklo
yanasi, dovlot qarsisinda misli gériinmomis miqyasda sosial-iqtisadi bir vozifo goydu:
toxminan 10,000 km? arazinin tamamilo yenidon qurulmasi va 30 ilo yaxm miiddatdo macburi
kdcgkiin hoyatt yagsamis bir milyona yaxin insanin 6z dogma yurdlarina tohlikasiz, loyagstli va
dayanighh qayidisinin  tomin edilmasi. Bu proses, beynolxalg praktikada post-konflikt
barpasinin an mirokkob nimunalorindan birini toskil edir. Azarbaycanin “Boyiik Qayidis”
Doévlat Programi bu tarixi missiyanin hiiquqi vo konseptual osasini togkil edir vo prosesin
strateji yol xaritosini muoyyon edir. Programin asas hodofi 2026-c1 ilin sonuna gadar 140,000
naforin (34,500 ailo) daimi yasayis ligiin geri qaytarilmasidir.
Bu todgigat, Azorbaycanin suverenliyino qaytarilmis Qarabag vo Sorgi Zongozur igtisadi
rayonlarinda hoyata kegirilon post-konflikt barpa strategiyasini, xiisusilo Sonaye-investisiya
siyasatinin gonc naslin bolgoys reinteqrasiyasina tosirini dorindon tohlil edir. Todgigatin
hipotezi ondan ibarotdir ki, hoyata kegirilon sonaye-investisiya siyasati, xtisusilo gonc naslin
bolgoys qayidis gorarlarina vo onlarin uzunmiiddatli sosial-igtisadi reinteqrasiyasina birbasa
vo multi-faktorlu tasir gosteron osas iqtisadi stimuldur. Bu hipotez, iqtisadi imkanlarin
yaradilmasmin post-konflikt comiyyatlorinds dayanigli siilh quruculugu vo demografik

canlanma ugin kritik shamiyyat kasb etmasi ideyasina asaslanir.
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Movzu ils bagl digor todgigatlar, asasen, post-konflikt barpasiin mixtalif aspektlorina,
0 cumladan siilh quruculugu, iqtisadi inkisaf, mocburi kocklnlorin qayidisi va sosial
adaptasiya mosoalolorina  fokuslanmigdir. Masalon, Collier vo Hoeffler (2004) kimi
todgiqatgilar miinaqgisadon sonraki comiyyatlords iqtisadi inkisafin siilhiin dayanigligina
tosirini arasdirmislar. Eyni zamanda, Birlogsmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Proqrami
(UNDP, 2015) kimi beynolxalq toskilatlar vo akademik dairalor torofindon post-konflikt
bolgalorda ganclorin reinteqrasiyasi, moggulluq imkanlariin yaradilmasi vo insan kapitalinin
inkisafi ilo bagli bir sira arasdirmalar aparilmisdir. Lakin, Azorbaycanin Qarabag vo Sorqi
Zongozurda totbiq etdiyi sonaye-investisiya siyasatinin ganclorin geri qayidisina vo regional
inkisafa multi-faktorlu tosirini kompleks sokilda tohlil edoan todgigatlar mohduddur. Bu
mogals, Azaorbaycanin “Boyik Qayidis” Dovlat Programini  post-konflikt  borpasinin
beynalxalg nazoari gargivalori, o cimlodan “Inkisaf yolu ila Siilh Quruculugu” (Peacebuilding
through Development) va “Dovlot-Kapitalist Inkisaf Modeli” (State-Capitalist Development
Model) kontekstinds aragdiraraq, bu boslugu doldurmag: hadsfloyir.

Bu todgigatin asas moqgsadi, hoyata kegirilon sonaye-investisiya siyasatinin, xususilo
gonc naslin  bolgays qayidis qorarlarna  vo onlarin  uzunmiiddatli  sosial-igtisadi
reinteqrasiyasina tosirini akademik vo empirik mustavida tohlil etmokdir. Magals, Agdam
Sonaye Parki vo "Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1" kimi xiisusi iqtisadi rejimlorin yaradilmast,
"agill kond" va "yasil enerji" kimi innovativ layihalorin ganclor dgiin calbedici mosgulluq vo
sahibkarliq imkanlar1 formalasdiraraq onlarin qayidis qorarlarina birbasa tosir edon osas
igtisadi  stimul oldugunu goéstormayi hadafloyir. Homginin, todgigat mina tohlikasizliyi,
institusional quruculug vo psixososial adaptasiya kimi murokkob g¢agirislart tohlil edoarok,
bélgonin dayaniqli, inkliiziv inkisafi tiglin ¢oxsaxali siyasat tovsiyalori irali stiracokdir.

Material va metod

Bu todqgiqat, Qarabag vo Sorqgi Zongozurda post-konflikt reinteqrasiyasi prosesindo
sonaye-investisiya siyasatinin gonclorin geri qayidisina vo regional inkisafa multi-faktorlu
tosirini  tohlil etmok Ggln keyfiyyastli vo komiyyatli todqigat metodologiyalarinin
kombinasiyasindan istifado edir. Tadgiqatin asas moaqsadi, Azarbaycanin “Boyiik Qayidis”
Dovlot Programimin effektivliyini qiymotlondirmok vo dayamiqli inkisaf iglin siyasot
tovsiyalari irali stirmakdir. Bu magsadls, asagidaki empirik tisullar vo analiz metodlari tatbiq
edilmisdir:

1. Sonad Tahlili (Document Analysis): Todqgiqatin asasin1 Azarbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis orazilorino Boyiik Qayidisa dair I Dovlot Progqrami (16 noyabr 2022-ci
il), miivafiq qanunvericilik aktlari, dévlot qurumlarmin (mosalon, iqtisadi Islahatlarin Tohlili
vo Kommunikasiya Markozi - IITKM) rosmi hesabatlari, investisiya hesabatlar1 vo motbuat
materiallar1 togkil edir. Bu sanadlar, barpa prosesinin hiiquqi vo konseptual asaslarini, strateji
hadoflarini, ayrilan biidco vasaitlorinin dinamikasini vo hoyata kegirilon layihslorin miqyasin
miioyyonlosdirmak ticiin sistemli sokildo aragdirilmisdir.

2. Komiyyot Analizi (Quantitative Analysis): Todqiqatda istifado olunan roqomlor va
statistik malumatlar, asason, rosmi dovlat monbaslarindon va etibarli beynslxalq hesabatlardan
oldo edilmisdir. Mosolon, Isgaldan Azad Edilmis Orazilorin Borpasma Yonoldilon Dévlot
Biidcosi Vasaitlori (2021-2023) Cadval 1-do gostorilmisdir. Bu codval, 2021-ci ildo 2.2
milyard AZN, 2022-ci ildo 2.7 milyard AZN (+22.7% artim) vo 2023-cii ildo 3.0 milyard AZN
(+11.1% artim) olmaqla, timumilikdo 7.9 milyard AZN vosaitin ayrildigini gostorir (Quliyeva,
2023). Senaye parklarmin miiqayisali statistikasit (2024-cii ilin sonuna olan prognozlar)
Cadval 3-do togdim edilmisdir. Bu codvolo osason, Agdam Sonaye Parkinda 30-dan ¢ox,
"Araz Vadisi" Iqtisadi Zonasinda iso 18-don ¢ox rezidentin oldugu, investisiya portfelinin
miivafiq olaraq ~285 milyon AZN vo ~150 milyon AZN togkil etdiyi, yaradilmis daimi is
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yerlorinin iso 900-don ¢ox vo 400-don ¢ox (prognoz) oldugu qeyd edilmisdir (AZORTAC,
2025). Homginin, bolgads biznes foaliyyati li¢iin daxil olan 1339 miiraciotin 873-liniin yerli,
466-s1min iso 37 forqgli 6lkadon olan xarici investorlara aid oldugu qeyd edilmisdir (Quliyeva,
2023). Bu rogomlor, bolgoys olan investisiya maraginin vo moasgulluq potensialinin komiyyat
gostaricilorini tomin edir.

3. Nozori Corgivo Analizi: Azorbaycanin Qarabagdaki borpa modeli iki fundamental
nozari ¢argiva ilo tohlil edilmisdir: “Inkisaf Yolu ilo Siilh Quruculugu” (Peacebuilding through
Development) vo “Dévlot-Kapitalist Inkisaf Modeli” (State-Capitalist Development Model).
Bu nazariyyalar, iqtisadi inkisafin post-konflikt comiyyatlorinds dayaniqli siilha nail olmaqda
vo dovlatin iqtisadiyyatda aparici rolunu anlamaqda konseptual osas rolunu oynamisdir
(Collier vo Hoeffler, 2004).

4. Keyfiyyatli Analiz (Qualitative Analysis): Gonclorin geri qayidigina tesir edon
motivasiya, imkanlar vo gozlontilor kimi keyfiyyatli amillor tohlil edilmisdir. Bu, yaradilan
sonaye vo kond tosorriifati miiassisalorinin gonclorin moasgulluguna yonslmaosi, sahibkarliq
faaliyyotino baslamaq istoyon gonclor iiciin KOBIA torofindon toqdim olunan dostok
mexanizmlori (asagr faizli kreditlor, qrantlar, moslohot xidmotlori) vo peso tohsili
morkozlorinin yaradilmasi planlar1 (European Training Foundation, 2024) kimi moalumatlarin
tohlilini ohato edir (European Training Foundation, 2024; FED.az, 2022). Homg¢inin, mina
tohliikasi, psixososial adaptasiya vo institusional quruculuq kimi mévcud c¢agiriglar vo risklor
ds keyfiyyatli sokildo qiymatlondirilmisdir (Quliyeva, 2023).

Program Tominati: Bu todgigat asason sonod tohlili vo nazori gorciva analizloring
osaslandigi iiglin xiisusi statistik progqram tominatindan istifado edilmomisdir. Lakin,
molumatlarin togkili, tohlili vo togdimati tigin Microsoft Word vo Microsoft Excel Kimi
standart ofis programlar1 istifado olunmusdur. Monbalarin idars edilmasi va odabiyyat
siyahisinin  tortibi  Ggin  mavafiq bibliografik programlardan istifado edilmisdir. Biitiin
monboalor mogalonin sonunda verilmis adobiyyat siyahisinda doqiq sokildo gostorilocokdir.

Natica va muzakirs

Bu tarixi missiyanin hiiquqi vo konseptual osasini toskil edon “Azorbaycan
Respublikasinin iggaldan azad edilmis orazilorino Boyiik Qayidisa dair I Dovlot Proqrami”
(16 noyabr 2022-ci il) prosesin strateji yol xaritosini mioyyan edir. Proqramin osas hodafi
2026-c1 ilin sonuna qodor 140,000 noforin (34,500 ailo) daimi yasayis tgiin geri
qaytariimasidir (Iki Sahil, 2025). Bu prosesin idaroedilmosi iiciin yaradilmis Dlagolondirma
Qorargah1 vo onun nozdinds foaliyyst gostoran 12 sahavi is¢i qrupu (igtisadiyyat, nogliyyat,
enerji, sosial masalalor va s.) barpa islorini vahid morkozdon vo sinxronlagdirilmig sokildo
hoyata kegirir (Quliyeva, 2023).

Ddvlatin bu prosess maliyys sadigliyi ayrilan biidco vasaitlorinin dinamikasinda aydin
gorundar.

Cadval 1: isgaldan Azad Edilmis Orazilarin Barpasimna Yénaldilon Dévlat Budcasi
Vasaitlari (2021-2023)

Ayrilan Vasait Artim Dinamikasi

i (Milyard AZN) (Ovvalki ilo nisbaton) MBI
2021 2.2 = Quliyeva, 2023
2022 2.7 +22.7% Quliyeva, 2023
2023 3.0 H11.1% Quliyeva, 2023
Comi 79
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Bu todgiqatin asas moqgsadi, hayata kegirilon sonaye-investisiya siyasstinin, xususilo
gonc naslin - bolgays qayidis qorarlarina  vo onlarin  uzunmiiddstli  sosial-igtisadi
reinteqrasiyasina tasirini akademik va empirik mistavids tohlil etmokdir.

Nazari Coarciva: Post-Konflikt Barpasinda Inkisaf vo Kapitalin Rolu

Azorbaycanin Qarabagdaki barpa modeli iki fundamental nazari gargiva il tahlil edilo
bilar:

1. Inkisaf Yolu ilo Siilh Quruculugu (Peacebuilding through Development): Bu
nozariyyaya @0ro, miinaqisodon sonraki comiyyatlordo dayanigli stilho nail olmaqg Ggln
tohliikasizlik todbirlori ilo paralel olaraq giiclii iqtisadi inkisaf siyasoti aparilmalidir. Iqtisadi
imkanlarin, xiisusilo mosgullugun yaradilmasi, miinagisonin kokinds duran sosial garginliyi
Vo yoxsullugu aradan qaldirir, comiyyatin mixtolif tobagolorini, o climlodon ganclori dovlst
quruculugu prosesina calb edir (Collier vo Hoeffler, 2004). Azarbaycanin strategiyasi iqtisadi
dirgalisi milli tohllikasizliyin vo sosial sabitliyin ayrilmaz torkib hissasi kimi gérmaklo bu
nozariyyani praktikada totbiq edir.

Dovlot-Kapitalist Inkisaf Modeli: Bu modeldo dovlot igtisadiyyatda aparici, strateji
planlayici vo asas investor rolunu oynayir. Alami (2021) geyd edir ki, bu modelds dovlot azad
bazar sistemindon 6z siyasi rejimini qorumaq Ucln istifado edir. Dovlat, tobii sarvatlordan
(neft vo gaz) oldo etdiyi galirlori strateji shamiyyatli sahalars, 0 cimladan infrastruktur vo
sonayenin inkisafina yonaldarok 6zol sektor Uglin “tramplin® yaradir. Ikpe (2021) Asiya
inkisaf dovlatlorinin tacribasino osaslanaraq, dovlot torsfindon idars olunan barpanin
ohomiyyatini vurgulayir. Qarabagda dovlstin nahong infrastruktur layiholori (yollar, hava
limanlari, enerji xotlori) hoyata kegirmasi vo ardinca 6zal investorlar calb etmok Gglin sonaye
parklar1 yaratmasi bu modelin klassik niimunasidir.

Bo6lgonin igtisadiyyatini sifirdan qurmaq tgiin ¢oxsaxali strategiya totbiq edilir. Bu
strategiyanin moarkozindos investorlar Gglin xisusi guzostlor toqdim edon sonaye parklari
dayanir.

Senaye Vo Investisiya Siyasati: iqtisadi Reinteqrasiyanin Onurga Siitunu

Sonaye Parklari: Regional Inkisafin Lokomotivlori. Agdam Sonaye Parki vo
Cobrayildaki "Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1" bdlgays investisiya aximini tomin etmok (gl
yaradilmig osas platformalardir. Diinya Banki Qrupunun (t.y.) hesabatinda Cibuti
niimunasinda gostarildiyi kimi, xususi igtisadi zonalar vatondas miiharibasindon sonra igtisadi
boarpa Ucun glcli bir vasito ola bilor. Bu parklarin coalbediciliyi rezidentlor tgun togdim
olunan unikal fiskal togviq paketindodir.

Cadval 2: Sanaye Parklar1 Rezidentlori iiciin 9sas Vergi vo GOmruk Guzastlari (10 il

muddating)
Giizast Novii Totbiq Sahasi Manba
Vergi Giizastlori
Manfsat (Galir) Xalq Qozeti,
Vergisi Tam azadolma 004
Omlak Vergisi Tam azadolma Xalg(?zzzetl,
Torpaq Vergisi Tam azadolma Xalg(?zzzetl,

Gomriik Giizastlori
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SDV-don azadolma Idxal olunan texmka,vtexnolop avadanliq vo AZORTAC,
qurgular 2025
el pyes Idxal olunan texnika, texnoloji avadanliq vo AZORTAC,
Gomriik Riisumlar: -
qurgular 2025

Bu glzostlor sayasindo parklar qisa miiddatdo shamiyyatli noticalor oldo edib. Turner,
Aginam vo Popovski (2008) geyd edir ki, post-konflikt 6lkalordo xarici birbasa
investisiyalarin (FDI) calbi Uglin bels togviglar vacibdir, lakin investisiyanin keyfiyyatina do
ustunlik verilmalidir.

Cadval 3: Sanaye Parklarimin Miiqayisali Statistikasi (2024-ci ilin sonuna olan
prognozlar)

Agdam Sonaye  "Araz Vadisi" Iqtisadi

Gostarici Parki Zonasi Mbonbs
Rezidentlorin say1 30+ 18+ AZ?(IE;AQ
Elgﬁls)tisiya Portfeli (mln. 985 ~150 AZ?(I){;;AC,
Yaradilmis Daimi Is Yerlori 900+ 400+ (proqnoz) AZ?(IE;AC’
f:f:l‘.sfz(ﬁ;‘“a“ Mohsul 500 (indiyadok) 2.7 (Ston ilin I yarist) AZ?(I)ETSAQ
Ixrac (mln. AZN) 18 (indiyodok) i AZ?(I)?SAC’

Aqrar Sektorun Transformasiyasi va Innovativ Layihalar. Qarabagin zongin kond
tosarriifati potensialin1 barpa etmok Ucun muasir texnologiyalara osaslanan layihalor hayata
kegirilir. Zongilan rayonunda Azarbaycan-Turkiys birge sormayasi ilo qurulan vo 100 milyon
ABS dollar1 doyoarinds investisiya hodofloyon “Dost Aqropark” layihasi 500-0 godor yeni is
yerinin yaradilmasini nazordo tutur (FED.az, 2022). Eyni zamanda, Zongilanin Agali
kondindo totbig edilon “Agilli Kond” konsepsiyasi "yasil enerji", rogomsal idaroetmo va
muasir sosial infrastrukturu birlosdirarok gonc ailslor ti¢tin calbedici hoyat modeli toklif edir.

Strateji Infrastruktur vo “Yasil Enerji”. Bolgonin iqtisadi inteqrasiyasi iiciin
nagliyyat vo enerji infrastrukturu hoayati shamiyyat dastyir.

Bununla yanasi, Qarabag vo Sorgi Zongozurun "yasil enerji" zonasi elan edilmasi,
bolgoys BP vo Masdar kimi global enerji sirkatlorinin investisiyalarini calb etmisdir. Bu, ham
enerji tohlukasizliyini tamin edir, hom do ylksok ixtisasli mithandis vo texniklor tiglin yeni is
yerlori demokdir.
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Cadval 4: 9sas Infrastruktur Layihalari va Onlarin Statusu

Status / icra

Layiho Faizi Strateji Ohamiyyati Moanba
A . Istismara Hava nogliyyati, AZORTAC,
Fuzuli Beynslxalq Hava Limam = 0 logistika, turizm 2023
Zangilan Beynolxalq Hava Istismara Regional hab, Zongozur AZORTAC,
Limam verilib dohlizi 2023
. Tikinti davam Kalbacar-Lagin AZORTAC,
Lagin Beynolxalq Hava Limam edir regionunun inkisafi 2023
Horadiz-Agband Domir Yolu ~38% Zongozur §19h11;1n1n AZORTAC,
osas hissosi 2023
Horadiz-Cabrayil-Zongilan- 749, Regional inteqrasiya, = AZORTAC,
~ 0

Agband Avtomobil Yolu tranzit 2023
Ganclarin Geri Qayidisi: Motivasiya, Imkanlar vo Gozlantilor.

“Boyiik Qayidis”in demografik uguru birbasa gonc naslin bu prosesdoki istirakindan
astlidir. Gonclorin qayidis gorarina tasir edon asas amillor igtisadi imkanlar, sosial taminat vo
keyfiyyatli hoyat soraitidir.

Yaradilan sonaye vo kond tosorriifatt miiassisalori birbasa gonclorin mosgulluguna
yOnolib. Hassas gruplar tigtin do xdsusi tadbirlor gorilir. Masalon, sohid ailalori vo muihariba
istirak¢ilar tigiin isog0turonlora kvotalar miiayyon edilib (Report.az, 2022).

Sahibkarliq faaliyystina baslamaq istoyon gonclor iiciin KOBIA tarofindon togdim
olunan doastok mexanizmlori (asag faizli kreditlor, grantlar, maslohat xidmatlori) onlarin 6z
bizneslorini qurmasina imkan yaradir. 2023-cu ilin avvalino olan molumata goro, bdlgods
biznes foaliyyati tglin daxil olan 1339 miracistin 873-U yerli, 466-s1 iso 37 forgli 6lkadon
olan xarici investorlara aiddir (Quliyeva, 2023). Bu, boélgays olan ylksok investisiya
maraginin vo golocok masgulluq potensialinin gostaricisidir.

Dayanigli inkisaf {igiin insan kapitalina investisiya sortdir. Bu magsadls, bdlgads kond
tosarriifati, turizm, barpa olunan enerji vo sonaye Uzro ixtisaslasmig 8 miiasir peso tohsili
markazinin yaradilmasi planlagdirilir (European Training Foundation, 2024). Bu markozlor
ganclari birbasa yerli amok bazarinin talablarina uygun hazirlayacaqdir.

Méveud Caginislar va Risklarin Idars Edilmasi

Genismiqyaslh ugurlara baxmayaraq, barpa prosesi ciddi ¢agiriglarla tiz-tizadir:

e Mina Tohlikasi: Orazilorin kitlovi sokildo minalanmasi barpa islorini longidon vo
insan hoyati {igin bir nomroli tohdiddir. 2026-c1 ilo Qgodor 280,000 hektar orazinin
tomizlonmasi hodaflonss da, bu, texnoloji vo maliyys baximindan ¢ox miirokkob bir prosesdir
(Quliyeva, 2023).

o Psixososial Adaptasiya: 30 illik ayriligdan sonra qayidan ohalinin, xususilo
muharibonin travmasini yasamis gonclorin yeni realliqlara psixoloji adaptasiyasi
uzunmuddatli dastok talob edir.

e Institusional Quruculuq: Yerli soviyyado effektiv, soffaf vo hesabatli idaroetmo
organlarinin formalagdirilmasi, prosesin dayaniqlilig: {igiin kritik shamiyyat kasb edir.
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Yekun natica. Qarabag vo Sorgi Zongozurda hoyata kegirilon sonaye-investisiya
siyasati, Azarbaycanin post-konflikt barpa modelinin asasini taskil edir. Bu model, iqtisadi
inkisafi milli tohlikasizlik, sosial reintegrasiya vo demografik canlanma ilo birbasa
slagelondirir. Sonaye parklari, aqrar komplekslor va infrastruktur layihalori gonc nasil Gg¢ln
real iqtisadi stimullar yaradarag, onlarin “Boyiik Qayidis” prosesinda foal istirakini tomin
edon asas harokatverici quvvadir.

Tadqiqatin naticalorine asaslanaraq, prosesin dayanigliligini artirmaq tiglin asagidaki
siyasat tovsiyalori irali surilir:

1. Insan Kapitalma Hodofli Investisiya: Peso tohsili markazlorinin foaliyyatini birbasa
sonaye parklarmin va agrar musssisalorin kadr talobatina uygunlasdirmaq; ganclor iigiin IT,
"yasil texnologiyalar" vo Kreativ sonaye Uzra startap akseleratorlari yaratmag.

2. Inkliiziv Sahibkarligin Tosviqi: Boyiuk layihslorla yanasi, gonclorin, qadinlarin vo
muharibs veteranlarinin rohborlik etdiyi Kigik bizneslora (ailo tosarriifatlar, turizm xidmatlori,
sonatkarliq) destoyi artirmaq tigiin xiisusi mikro-maliyyslasdirma fondu yaratmag.

3. Psixososial Dastoyin Institusionallagdirilmasi: Qayidan her bir icmada (sohar, kond)
daimi foaliyyat gostaran sosial-psixoloji dostok markazlori sabokasi qurmag.

4. Maodani va Sosial Hoyatin Canlandirilmasi: Gonclorin bolgoys bagliligini artirmaq
Uclin muasir madaniyyat morkazlori, texnoparklar, idman komplekslori insa etmok vo
beynalxalq ganclor festivallari togkil etmok.

Yekun olaraq, Qarabagin barpasi tokco dagilmis orazilorin fiziki dirgalisi deyil, hom do
Azarbaycan comiyyatinin galacays baxisini, milli birliyini vo innovativ potensialini niimayis
etdiron bir prosesdir. Bu prosesdo gonc naslin aparict qiivvo olmasi, bu tarixi missiyanin
uzunmuddatli ugurunun on etibarli zomanatidir.
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INDUSTRIAL POLICY AND YOUTH REINTEGRATION IN KARABAKH AND
EASTERN ZANGEZUR

SUMMARY

The purpose of the research: This academic study aims to deeply analyze the post-conflict recovery strategy
implemented in the Karabakh and East Zangezur economic regions, which were returned to Azerbaijani
sovereignty after the Second Karabakh War in 2020, and especially the impact of industrial-investment policies
on the reintegration of the young generation into the region.
The methodology of the research: The study is based on a systematic analysis of state programs, official
statistical data, investment reports, and academic literature in the field. A combination of qualitative and
quantitative research methodologies was employed. Figures and statistical data were obtained from official state
sources and reliable international reports.
The practical importance of the research: This study provides valuable practical recommendations for the
development of reintegration and sustainable development strategies in post-conflict regions. In particular, by
emphasizing the impact of economic incentives on youth return, it serves as a roadmap for future reconstruction
projects. Additionally, by integrating Azerbaijan’s experience into international practice, it may also be useful
for other post-conflict countries.
The results of the research: The analysis shows that the establishment of special economic regimes such as
Aghdam Industrial Park and the “Araz Valley Economic Zone,” as well as innovative projects such as “smart
village” and “green energy,” form attractive employment and entrepreneurship opportunities for youth, serving
as key economic stimuli directly influencing their return decisions. The article also examines complex challenges
such as mine safety, institutional building, and psychosocial adaptation, and proposes multifaceted policy
recommendations for sustainable and inclusive regional development.
The scientific novelty of research: Scientific novelty is concretized in several directions: (1) Theoretical
contribution: International theoretical frameworks such as "Peacebuilding through Development" and "State-
Capitalist Development Model" are applied and conceptualized to Azerbaijan's unique post-conflict
reconstruction model. (2) Practical innovation: Based on Azerbaijan's "Great Return" experience, policy
recommendations applicable to other post-conflict countries are developed.

Keywords: Great Return, post-conflict reconstruction, Karabakh, youth reintegration, industrial policy,
investment promotion, sustainable development
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IMPOMBIIIVIEHHASA ITIOJIMTUKA U PEMUHTET PALIMA MOJIOJAEKHU B
KAPABAXE H BOCTOYHOM 3AHT'E3YPE

PE3IOME

Heab uccaenopanusi: JlJaHHOE akaJeMHYECKOE HCCIIEIOBAHHE HANpPABICHO HA TIyOOKHH aHAlM3 CTPATETHH
MOCTKOH(DJIMKTHOTO  BOCCTaHOBIEHHs, peamm3yemoir B  Kapabaxckom wu  Bocrouno-3anresypckom
SKOHOMHYECKHX palioHax AszepOaiikaHa, BO3BpaIIEHHBIX MO cyBepeHHTET mociie Btopoit Kapabaxckoit
BoiHEI 2020 roma, ¢ OCOOBIM AaKIIGHTOM Ha BIMSHHE MPOMBIIIICHHO-HHBECTHIIMOHHOW TIOJIUTHUKH Ha
PEHHTErpanuio MOJOAOTO MOKOJICHNS B PETHOH.

MeTtonoJiorust ucciegoBanusi: MccienoBanne 0OCHOBAaHO Ha CHCTEMHOM aHAJIN3€ TOCYJAPCTBEHHBIX POTPaMM,
oUIMaNbHBIX CTATHCTHYECKUX JAHHBIX, MHBECTUIIMOHHBIX OTYETOB M aKaJEeMHUYECKOIl JINTEpaTyphl MO TEMe.
[IprmeHeHa KOMOMHANNS KAYECTBEHHBIX U KOJIMYECTBEHHBIX METO/IOIOTHA.

BaxkHocTh HCCI€I0BaTENILCKOTO TpHJIokeHusi: Pabora mnpencraBiser coOol IEHHBIE NPaKTHYECKUE
pPEKOMEHAAIMK Uil Pa3pabdOTKH CTpAaTerMid PEUHTErpalil W YCTOHYMBOIO Pa3BUTUSI B MOCTKOH(IMKTHBIX
peruoHax. B dacTHOCTH, akLIEHTHPYsd BHHUMaHHME Ha BIIMSHHUM SKOHOMHUYECKHX CTHMYJIOB Ha BO3BpAalCHHE
MOJIOJICIKH, MCCIEJOBAHUE CITY>KUT JOPOKHON KapToH Just OyIyniux HMpOeKTOB BoccTaHOBIeHMsA. Kpome Toro,
MHTETpALysl ombITa A3epOaiijkaHa B MEXIyHApOIHYIO IPAKTHKY MOXKET OBITh ITOJIE3HA M ISl APYTUX CTPaH,
HaXOSIINXCS B MOCTKOH(INKTHOHN CUTyallny.

Pe3yabTaThl HcciieloBaHUs: AHalN3 IMOKa3bIBAaCT, YTO CO3/AaHHE CHEUIHAIBHBIX 3KOHOMHYECKHX PEKHMOB,
TaKUX Kak ATrJaMCKUA NpPOMBILUIEHHBIM Napk U «ODKOHOMHMYECKas 30Ha Apa3CKOM [OJMHBI», a TaKkKe
WHHOBAIIMOHHBIE TPOCKTBI «yMHas JAEPEBHSI» W «3elEHas SHeprus» (HOPMHUPYIOT TNPHUBICKATEIbHbBIC
BO3MOXKHOCTH 3aHATOCTH U TNPEANPUHUMATENbCTBA JJISI MOJIOJEXKH, SIBISAACH KIIIOYEBBIMH 3KOHOMHYECKUMH
CTUMYJIaMH, HalpsMyI0 BIMSIONIMMU Ha MX peIIeHHEe O BO3BpallleHHH. B cTaThe Takke paccMaTpUBarOTCA
CIIO’KHBIE BBI3OBBI, TaKMe€ KaK pPa3MUHHPOBAHUE, HMHCTUTYI[MOHAJIBHOE CTPOUTENIBCTBO M IICHMXOCOLMANbHAs
ajanTanys, ¥ IpeaIaraloTcss MHOTOACIIEKTHbIE PEKOMEHAALNH 110 IOJIUTUKE U1 yCTOWIMBOTO M MHKIIFO3UBHOTO
pa3BUTHA PETHOHA.

Hayuynasi HoBu3HA MccienoBanusa: HaydyHas HOBM3HA KOHKPETH3UpPyeTCS B HECKOJBKHUX HampaBieHusx: (1)
Teopernuecknii Bkiag: MexayHapoaHble TEOpPETHYECKHE paMKH, Takue Kak "MHpOCTpOMTENBCTBO depes
pasBurue" u "T'ocynapcTBEHHO-KalUTATUCTUYECKAS MOJEIb pasBurus", MIPUMEHSIFOTCSI u
KOHIIENTYaIN3UPYIOTCS K YHUKAJbHOW MOJENH HOCTKOH(JIMKTHOTO BOCCTaHOBIICHUS A3sepOaiijkaHa. (2)
IIpaktryeckas HOBU3HA: Ha ocHoBe omeita "Bemukoro BosBpameHms" AsepOaiimkaHa pa3pabaThIBalOTCS
MOJUTHYECKNE PEKOMEHAAINH, IPUMEHUMBIE IS IPYTUX IIOCTKOH(QINKTHBIX CTPaH.

KnatoueBble caoBa: bombmoe Bosepamenuwe, mnocTkoH(IMKTHOE BoccTaHoBieHHe, Kapabax,
pEHHTErpanys MOJOMACKH, TPOMBIIUICHHAS TIIOJIMTHKA, HHBECTHUIIMOHHOE CTHMYJIHPOBAHHE, YCTOWIMBOE
pa3BUTHE, YEIIOBEUECKUII KallUTaJ.IPOMBIIUIEHHAS MTOJUTHKA, HHBECTUIIMOHHOE CTUMYJIHPOBAaHHE, YCTOWYHBOE
pa3BuUTHE
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